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,, MESSAGE DU PRESIDENT

/ |
Une annee charniere

Ces six dernieres annees, nous avons accompagne de nombreux acteurs
situés tout au 1ong de la chaine de valeur de 'or. Nous l'avons fait de deux
manieres : en intervenant en tant que négociant sur les marchés internatio-
naux et en proposant des solutions de financement alternatives, principa-
lement par le biais d’accords de prépaiement. Grace a ce travail, nous avons
approfondi notre expertise sur les aspects techniques, juridiques et ESG
du secteur, tout en observant ses dynamiques internes et ses inefficiences.
Nous avons aussi constaté qu'une part croissante de Tor mondial provient
de lexploitation miniére artisanale et a petite ¢chelle (ASM). Cependant,
cette production reste marginale dans les chaines d’approvisionnement
des grands raffineurs, en raison d'un manque de controle sur la chaine en

amont.

En 2025, nous avons acquis ce qui est devenu Soleil Metals, notre filiale qui
exploite deux unites de traitement de l'or issues de PASM dans le sud du
Perou, afin de remedier a ce paradoxe. Au-dela de cet investissement in-
dustriel, nous avons mis en place un lien structure entre ces deux mondes
que le marche considere comme incompatibles en créant un parcours de
conformite grace auquel lor issu de PASM peut acceder aux marches insti-

tutionnels dans des conditions documentées, auditées et tragables.

Rien de tout cela n'a été facile. Tout d’abord, nous avons dii rénover et mo-
derniser les installations, qui ¢taient alors en tres mauvais ¢tat. Cette tache
a été menée a bien en seulement trois mois par notre équipe péruvienne
exceptionnelle, que jen profite pour remercier et feliciter. Parallelement,
nous avons d mettre en place de toutes piéces un dispositif Complet de

conformite et de tracabilite qui applique aux ASM la méme rigueur qu'une
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« Le premier jalon d’une ambition plus
large : démontrer la faisabilice d’une
chaine de valeur de lor responsable a
grande echelle.»

banque impose a ses clients : KYC amont, onboarding des mineurs selon
les regles de PASM Toolkit du LBMA, surveillance continue et tracabilite.
Cette architecture nous permet non seulement de gagner la confiance des
acheteurs internationaux les plus exigeants, mais aussi de transformer la
situation structurelle des mineurs tout en facilitant leur pleine intégration

dans I'économie formelle.

Trois ¢tapes marquantes en 2025 ont démontre la confiance de notre éco-
systeme dans cette architecture. Le 13 mai, OCIM a ¢t¢ admis en tant que
membre a part entiere du LBMA. Le 23 octobre, Soleil Metals est devenu la
premicre entreprise au monde a éere déclarée conforme a la premiere ¢tape
du label “Swiss Better Gold” dans le cadre du nouveau processus d’accredi-
tation spéciﬁquemem congu par lassociation suisse a I'intention des usines
de traitement. Enfin, le 21 novembre, nous avons livre les premiers lingots
de dore issus de minerais ASM tracés a la raffinerie suisse Argor-Heracus,
accréditée par la LBMA.

Tout cela n'est quun début et constitue la premiére pierre d’'une ambition
plus large : démontrer la viabilit¢ d'une chaine de valeur dor ASM respon-
sable capable de transformer I'amont du secteur a grande ¢échelle. Cette
vision est le fondement de notre plan stratégique, qui vise a faire FOCIM
un groupe intégré verticalement et diversifié géographiquemem. En atten-
dant, 2026 constituera une année de transition consacrée a la consolidation

de ces premiceres realisations.

Laurent Mathiot
Président-directeur géﬂéra], Groupe OCIM
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Le Groupe OCIM

OCIM est un groupe familial fonde a Paris en
1961. Aprés sétre progressivement recen-
tre sur la chaine de valeur de l'or, le groupe
opére desormals a travers trois entités com-
plémentaires enregistrees en France, en
Suisse et au Pérou.

La strategie, le financement et la consolida-
tion du groupe sont supervises par OCIM Fi-
nance SAS, dont le siege est a Paris.

La societe OCIM Metals & Mining SA, basee
a Geneve, fait office de tour de controle. Elle
est chargee de la conformité, des opérations
de négoce et du reporting financier. Solell
Metals SA est la branche opérationnelle au
Pérou - elle s‘approvisionne aupres de parte-
naires ASM et traite le minerai pour produire
de l'or dans ses deux usines situees dans la
region dArequipa.

OCIM Finance SAS

HOLDING DU GROUPE

CAPITAL
EUR 40,000,000

REGISTRE
FRANGCAIS
SIREN N°612 027 540

FORME JURIDIQUE
SAS - Droit frangais

Fondee par la famille Mathiot a Paris en 1961. Gestion stratégique, allocation des capitaux et supervi-
sion des filiales. Le groupe dispose d'une assise institutionnelle et financiere importante en Europe.

LBMA

Membre a part entiere

a

OCIM Metals & Mining SA TOUR DE CONTROLE

parties institutionnelles.

CAPITAL N° D'ENREGISTREMENT
CHF EN SUISSE :
16,000,000 CHE-415182.797

SUPERVISION
FINMA par l'inter-
mediaire d'un OAR

Division Finance et Conformite du groupe. Gestion du financement opérationnel de Soleil Metals et
des contrats offtakes avec des raffineurs européens agrées. Interlocuteur privilégié aupres des contre-

LEGISLATION SUISSE
Réglementation en matiere de Iutte

contre le blanchiment d'argent

Soleil Metals SAC  opErATIONS

Lima, Perou

IDENTIFIANT CERTIFICATION

Exploite deux usines de traitement dans le sud du Perou, toutes deux certifiees SBG niveau 1. Entretient
des relations directes avec les exploitants miniers ASM. Met en ceuvre le cadre de conformité sur le
terrain et produit des lingots de doré exportes vers des affineurs europeens agrees.

SUPERVISION LEGISLATION

RUC 20544188926 SBG Etape 1 UIF-Peru - MINEM - RECPO PERUVIENNE
LA/FT
Soleil Mining SAC Soleil Trading SAC Chala One SAC EMC Green
Group SA
CONCESSIONS TRADING eI VICTORIA
MINIERES PHYSIQUE USINE YACARI
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Equipe de direction

Laurent Machiot
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

e

o) nance SAS - Paris

Incarne la vision du groupe. Definit la straté-
gie et supervise sa mise en ceuvre

Vanessa Hungerbiihler
RESPONSABLE CONFORMITE

el L QA L Ao
UCUIN etals & g oA - Geneve

Ex-Credit Suisse et UBS. Architecte du
dispositif de conformité et du cadre de
lutte contre le blanchiment dargent.
Relations avec le LBMA, SBG et RMI.

Maxime Dentroux
DIRECTEUR DE LA TRESORERIE

O letals & v

Supervise la gestion de la tresorerie du
groupe, le financement opérationnel de
Soleil Metals, ainsi que les relations avec
les partenaires bancaires et les affineurs.

Emmanuel Delarue
RESPONSABLE MARKETING ET
COMMUNICATION

alall

OCIM Finance SAS - Paris
Supervise la strategie MARCOM du groupe,
sa plateforme de contenu, les relations pu-

bliques et les partenariats avec les medias.

Ivan Salas
CEO SOLEIL METALS - PEROU

Q e QA iR
>( IS oAC - LiIMma

Supervise l'ensemble des opérations au
Pérou, I'equipe locale et le réseau de four-
nisseurs ASM.

Marco Leonardo

Dirige l'ensemble des opérations des usines
de traitement et supervise la gestion quoti-

[

dienne de l'entreprise

Sophie Nouvel

DIRECTRICE JURIDIQUE

Ance SAC . DAric
nance oAo - Farls

OCl
Directrice des affaires juridiques du
groupe. Supervise les opérations de
fusions-acquisitions et la mise en place
du cadre reglementaire des entites.

Alain Bendahan

DIRECTEURDELASECU-
RITE ET DE LA SURETE

OCIM Finance SAS - Paris

Conselller stratégique aupres du pre-
sident. Responsable des mesures de
sUrete et de sécurite du Groupe.

Anne-Laure Branlard
RESPONSABLE ADMINISTRATIVE
ET FINANCIERE

Finance SAS - Paris

Ul

Supervise le reporting financier conso-
lide et veille au respect des normes
comptables pour les entites francaises et
suisses.

Laurence Mathiot
DIRECTRICE DES RESSOURCES
HUMAINES

elell
OClI

Finance SAS -

Paris

Supervise le recrutement, les relations
avec les collaborateurs et le developpe-
ment des compeétences au sein de toutes
les entités

Arnaud Lapiere

DIRECTEUR TECHNIQUE

- T )

O inance SAS - Paris
Responsable de l'architecture informa-
tique du groupe et de I'harmonisation des

systemes d'information.

Sonia Lou Alarcon
RESPONSABLE ESG - PEROU

SA - Lima

Responsable des questions liees au dé-
veloppement durable, aux criteres ESG et
aux droits de I'nomme chez Solell Metals.
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2025 EN BREF

Chiffres cles

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE

30 we

120 e

Prévu pour 2026

PRODUCTION D'OR

200 ke

En 2025 (sur 6 mois)

l
1000 e

Préevu pour 2026

PARTENAIRES ASM

200

Au 31 décembre 2025

CAPACITE INDUSTRIELLE

100 000

fonnes/an

CERTIFICATIONS

2

LBMA & SBG (Niveau 1)

CAPITAUX PROPRES DU GROUPE

40 we

ENDETTEMENT

SOLDE DU GROUPE

25()

Au 31 décembre 2025

DETTE NETTE
= /
Etapes cle
1961 Création d'OCIM a Paris. Activité initiale : promotion immobiliere.
1990 Diversification vers des actifs alternatifs, notamment l'or.
2015 Arrivée de la nouvelle géneration a la téte du groupe.
2019 Foca\is/atiqn sur le négoce .des métauxApre’cieux, Lancement d'un prlogramme de financement
par prepaiement a destination des chaines de valeur des meétaux précieux.
2025 ° 31 mars : Acquisition des deux usines de traitement Yacari et Victoria, dans la region dArequipa

(sud du Perou).

13 mai : Adhésion a part entiere au London Bullion Market Association (LMBA).
12 juin : Premier achat de minerai aupres de mineurs artisanaux et a petite echelle.
30 juin : Fabrication du premier lingot de dore.
Septembre : Premiécre exportation vers des raffineurs certifies « Good Delivery » par la LBMA.
23 octobre : Certification de conformite a la premiere phase de l'accreditation Swiss Better Gold.
Consolidation des activités peruviennes sous la marque Soleil Metals.

21 novembre : Livraison des tout premiers lingots de doré provenant de minerai ASM trace a la
raffinerie suisse Argor-Heraeus, accréditée par la LBMA.

- Acquisition de concessions minieres au Péerou afin daugmenter les approvisionnements

Vision 2030

en minerai et poursuivre lintégration verticale.
- Duplication du modeéle Soleil Metals dans un deuxieme pays dAmerigue du Sud.

- Acquisition d'une raffinerie europeenne en vue d'une integration verticale complete.
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NOTRE MODELE

Un positionnement singulier sur

la Chaine de Valeur de 1’01’

OCIM est présent tout au long de la chaine de I'or artisanal et a petite échelle, depuis les
mineurs partenaires jusqu’aux lingots. Pour ce faire, le groupe s‘approvisionne, traite, com-

mercialise et livre de I'or extrait de maniére

Surmonter un paradoxe

Bien qu'elle represente plus de 20 % de la pro-
duction mondiale, I'exploitation miniere artisa-
nale et a petite echelle reste structurellement
exclue des chaines dapprovisionnement des
grands raffineurs et des acheteurs institution-
nels. Le probleme réside dans la fongibilite de
cette matiere premiere, gui rend impossible la
distinction entre l'or extrait et transforme de ma-
niere responsable et non responsable.

Cette lacune est avant tout un probleme de
conformité : aucun lien documente, vérifiable et
tfracable ne relie a ce jour ces deux mondes que
le marche considere comme incompatibles. Un
mineur artisanal des Andes peruviennes et un
acheteur institutionnel a Londres ou a Zurich ne
partagent ni le méme cadre documentaire ou
de conformité, ni le méme langage commercial.

responsable et tracable.

Un double cadre Complémen—
taire

OCIM a choisi d'aborder cette question en de-
veloppant une double architecture comprenant,
d'une part, un outil industriel de transformation
du minerai en lingots de doré et, dautre part,
un cadre de mise en conformite permettant a
l'or artisanal et a petite échelle dacceder aux
marches institutionnels. Cette structure duale
repond a un mangque de coordination sur le
marché : limposition d'un cadre de conformi-
te en amont engendre des colts pour les mi-
neurs sans compensation suffisante, puisqu'ils
peuvent vendre au méme prix, voire parfois a
un prix plus avantageux, a des acheteurs moins
exigeants. Le modeéle dOCIM vise ainsi a orien-
ter et a maintenir leur production au sein d'un
cadre de conformite vérifiable et executoire, et
ce jusquiaux raffineurs agrees « Good Delivery ».

Production
EN AMONT

Titres miniers au Mineurs ASM Minerais acquis Minerai transformeé
Pérou, exploités onboardés dans aupres de parte- en lingots de doré
par des partenaires le cadre de naires miniers inté- dans les usines de

ASM dans le cadre partenariats gres, pour les deux Yacari et de Victoria,
d'un contrat formel. formalisés. types de pres d’Arequipa.

concessions.
Mineurs

Concessions

Intégration

artisanaux et
a petite cchelle

(ASM)

Opérations sur-site.
Conformité regle-
mentaire totale des
operations. Formali-
sation.

Documentation KYC.
Due diligences réali-
sées lors de chaque
onboarding.

Approvisionnement > Traitement

Prix référencé selon
le Fixing du LBMA
par lot. Origine do-
cumentée lors de
I'acquisition.

Enregistrement de
I'empreinte chimique
et comparaison avec
le profil enregistré.

Conformite

EN AVAL

Raffineurs >

Acheteurs

finaux
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Cuves de lixiviation de
l'usine de traitement de Ya-
cari. Ce procede consiste
a dissoudre le minerai li-
vre par les mineurs @ l'aide
d'une solution de cyanure
dans un systeme en circuit
ferme.

Les quatre piliers

Le positionnement d’OCIM repose sur les caractéristiques clés suivantes.

Ol

02

O3

04

Intégration verticale

Concessions en propre, usines en propre, activités commerciales en propre, financement
en propre. Aucune dépendance vis-a-vis de tiers sur les fonctions critiques. Chague
maillon est place sous la gouvernance directe du groupe.

Conformité de niveau bancaire

KYC en amont, bolte a outils ASM du LBMA, survelllance continue et utilisation de la so-
lution de tracabilité xTrace™ pour chaque lot. Les normes documentaires qu'une bangue
applique a ses contreparties sont transposees en amont a lapprovisionnement ASM.

Relations commerciales a long terme

Des engagements pluriannuels plutdt que des transactions ponctuelles. Le volume de
production, la maturité en matiere de conformité et les progres en matiere de formalisa-
tion se renforcent mutuellement a mesure gue les relations avec les partenaires miniers
s'inscrivent dans la durée.

Ancrage réglementaire suisse

OCIM Metals & Mining est une societe de droit suisse, soumise a la surveillance de la
FINMA en vertu de la loi suisse sur le blanchiment dargent (LBA). Le cadre de lutte contre
le blanchiment dargent qui sapplique aux banques suisses sapplique egalement a la
production et au negoce de metaux préecieux.
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Une proposition de valeur specifique pour chaque partie prenante

POUR LES ACHETEURS INTERNATIONAUX

De l'or dont la provenance est documentée, fourni par un partenaire
ayant respecte les procedures requises en matiere de conformite et
de tracabilité. Ces précautions éliminent des le déepart les risques lies
a la réputation et les risques juridigues. La provenance devient alors
un argument de vente plutdt gu'un éléement a dissimuler.

.
®e
®e
*e
*e
*e
.
.

POUR LES PARTENAIRES

INSTITUTIONNELS

Un partenaire engage aupres des acteurs institutionnels::
banques, regulateurs, partenaires technologiques et in-
dustriels : membre du LBMA, certification « Swiss Better
Gold » niveau 1 (niveau 2 en cours) et audits RMI.

POUR LES PRODUCTEURS ASM

Un prix equitable et transparent. Un accompagne-
ment dans la mise en place de processus de for-
malisation, plutdt que leur imposition de l'extérieur.
Une relation commerciale congue pour durer et se
developper a mesure gue la conformite du mineur

s'ameliore.

Le maillon essentiel des usines de traitement

En mai 2025, le World Gold Councll
a publie un rapport sur le role des
usines de traitement dans la chaine
dapprovisionnement de l'or artisa-
nal et a petite échelle, en collabo-
ration avec le cabinet de consell
Levin Sources (*). Sappuyant sur
une etude portant sur 14 installa-
tions réparties dans six pays, ce
rapport reconnait le role central des
usines de traitement en tant que
plagues tournantes permettant de
regrouper l'or provenant de multi-
ples sites, d'en assurer le contréle
et la tragabilite et de lintegrer aux
chaines dapprovisionnement for-

melles. Lorsquelles sont gérées de
maniere responsable, les usines
de fraitement peuvent améliorer
les taux de recupération, augmen-
ter les revenus des mineurs, re-
duire l'utilisation du mercure et fa-
ciliter la formalisation. Cependant,
le rapport énonce des conditions
exigeantes que peu d'installations
existantes remplissent. Les usines
de traitement qui transforment veri-
tablement le secteur se distinguent
par une taille critigue minimum,
un acces au financement, des re-
lations de confiance durables et
des conditions de paiement equi-

tables. Le Pérou est cité comme un
exemple a suivre, notamment en
ce qui concerne la legislation, qui
autorise l'achat aupres des mineurs
en cours de formalisation : la rela-
tion commerciale devient des lors le
levier grace auguel le mineur peut
ameéliorer ses pratigues.

OCIM se positionne comme |'un
de ces opérateurs industriels
et s'engage a faire des usines
de transformation un moteur de
transformation de I'ensemble de
la chaine de valeur aurifere ASM.

(*) Le role des usines de traitement de l'or dans I'exploitation ASM, édition 2025 — World Gold Council — Levin Sources.
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Soleil Metals : le bras opérationnel au Peérou

EQUATEUR COLOMBIE
BRESIL
Siege social @
LIMA
Bureau commercial
NAZCA Bureau commercial
@ AREQUIPA
Usine de transformation @
YACARI %
OCEAN Usine de transformation
VICTORIA
PACIFIQUE
SuUD

Vue aerienne de Victoria.

Soleil Metals SA est la filiale de production
d'OCIM et constitue un maillon clé de I'amont
de la chaine de valeur ASM aurifere dans

le sud du Perou. Les activites de la societé
constituent I'épine dorsale opérationnelle du
groupe: elle sapprovisionne en minerai d'or
aupres de partenaires issus de l'exploitation
miniere artisanale et a petite echelle, puis
transforme ce minerai en lingots de dore.
Ce faisant, les mineurs s'engagent sur un
parcours de conformite, faisant passer la
tracabilité de simple promesse a realite veri-
fiable.

Pour y parvenir, Soleil Metals exploite deux
usines de traitement dans la region dArequi-
pa: Victoria, dans la province de Caraveli, et
Yacari, dans la region dArequipa, qui ont une
capacité combinée de 450 TPD dans leur
configuration-cible. Les zones dapprovision-
nement des usines couvrent les gisements
artisanaux des provinces dArequipa, d'lca et
de Cusco.

GROUPE OCIM - RAPPORT ANNUEL 2025
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CONFORMITE

Une conformité de niveau bancaire appli—
quée a la chaine de valeur de 'or ASM

OCIM repose sur deux piliers indissociables qui se renforcent mutuellement : « Know Your
Customer » (KYC) et tracabilité. Ceux-ci sont gérés dans le cadre d’'une gouvernance conso-
lidée en Suisse et validés par des certifications externes. Le principe directeur est simple :
appliquer & la production artisanale et a petite échelle d'or la méme rigueur que celle que les
banques appliquent a leurs clients.

Le parcours de conformité comprend cing volets : I'intégration et le suivi continu, suivis de trois meca-
nismes de contrble et de supervision externes.

Le parcours de Conformite

@ &

KYC en amont aXedras [/ xTrace™ Swiss Better Gold Adhésion alaLBMA AMLA LBA Suisse
« Procédure de KYC - Tracabilite transaction - Phase 1/ octobre - Adhésion a part entiere / | | « Surveillance regle-
- Documents issus de par transaction 2025 23 mai 2025 mentaire

la bolte a outils ASM ’ - Alertes en temps réel } - Audit indépendant } « Approvisionnement } - Rapports reguliers

de la LBMA - Enregistrement - Phase 2 en cours responsable
« Screening des Immuables sur la « Acheteurs «Good Deli-
sanctions (BEF) blockechain Very»
LEGITIMITE TRAGCABILITE CERTIFICATION RECONNAISSANCE SUPERVISION

KYC en amont et suivi continu et la garantie qu'il respecte les exigences ESG,
notamment en matiere de santé et de securite

Avant le début de toute relation commerciale, de son installation miniere. La réussite du
chaque fournisseur est soumis a un processus  processus de due diligence et d'integration est
rigoureux de due diligence (KYC), élaboré en  une condition préalable a tout achat de minerais.
collaboration avec Swiss Better Gold, quiintegre  Apres linscription, les profils de risque et la
les exigences définies par IASM Toolkit du  validite des autorisations d'exploitation miniére
LBMA. Ce processus comprend, entre autres,  sontregulierement reexamines et des visites sur
la verification et la documentation de lidentité le terrain sont menées indépendamment des
du mineur, le recoupement avec les listes de equipes commerciales. Linscription sappuie
sanctions (OFAC, UE, ONU), la vérification dela  sur le registre REINFO, complété par dautres
validite de son autorisation d'exploitation miniere  pieces justificatives et points de verification.

GROUPE OCIM - RAPPORT ANNUEL 2025 1



Ivan Salas (directeur genéral
de Soleil Metals) lors du
Sommet 2026 du LBMA et
du WGC sur la durabilite
et lapprovisionnement re-
sponsable, & Londres.

Tragabilité . la technolo-
gie de vérification d’ori-

gine (OVT)

Une fois gu'une livraison de minerai
est dechargee, son origine est
verifiee chimiguement a laide de la
solution xTrace™, une technologie
de vérffication  dorigine  (OVT)
développee par la societe suisse
aXedras. Plus précisement, son
empreinte chimique et metallurgique
est enregistree a laide d'un apparell
XRF, puis comparée a un  profil
prealablement enregistre  afin de
vérifier la conformité de la transaction
et de la documenter. Solell Metals a
participe a la phase de test de cette
technologie, gqui a permis de recenser
les profils de pres de 300 fournisseurs.
En collaboration avec aXedras, le
systeme est actuellement en cours de
deploiement, notamment grace a la
conception d'un systeme automatise
d'alerte en cas d'anomalie proche des
outils de surveillance bancaire.

WORLD
O
COUNCIL

La certification SBG et le
programme RMI

La certification Swiss Better Gold
(SBG) impligue un audit externe
des pratiques, des exigences de
conformité et un renouvellement
periodique. La phase 1, achevee en
octobre 2025 a Victoria et Yacari, s'est
concentree sur la conformite ESG
des deux usines selon les criteres
de la SBG applicables aux usines
de transformation. Cette phase s'est
accompagnee  de  laccreditation
des premiers exploitants  miniers
agrees. La phase 2 est actuellement
en cours et devrait sachever en
2026-2027/. Elle etend les exigences
en amont et comprend 2/ criteres
d'approvisionnement responsable, un
audit externe indépendant de chague
exploitant minier inscrit, ainsi que
des plans dassistance technigue.
Elle aboutira a l'obtention du droit de
commercialiser de l'or sous le label
SBG. Le programme RMI a éte lance
en 2026 et ajoutera une verification
externe independante.

) LBMA

WORLD
GOLD
COUNCIL

GROUPE OCIM - RAPPORT ANNUEL 2025
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Adhésion au LBMA

OCIM est membre a part entiere du London
Bullion Market Association (LBMA) depuis le
13 mai 2025, ce qui implique le respect a tout
moment de son programme <« Responsible
sourcing ».

Pour les raffineurs, banques et acheteurs «Good
Delivery» membres de la LBMA, cette adhesion
atteste d'un niveau d'excellence constant. OCIM
participe egalement au groupe de travail qui a
elabore Ia boite a outils ASM du LBMA.

Lutte contre le blanchiment -
réglementation suisse

OCIM Metals & Mining SA est une societe de
droit suisse soumise a la loi sur la lutte contre
le blanchiment dargent. En decoule l'obligation

de rendre compte a l'autorité de surveillance et
de se soumetire a des audits externes annuels.
Conformement a larticle 6 de lordonnance
de la FINMA (LBA-FINMA), une gestion
consolidee des risques est egalement mise en
place pour l'ensemble des entités. Le cadre de
contrble appligué aux activites de negoce a
Geneve sétend ainsi aux opérations au Péerou,
le risque pays etant gére au niveau du groupe.
OCIM est tenue de se conformer a la fois a la
leégislation suisse et a la législation péruvienne,
et appligue la plus stricte des deux. En cas de
conflit entre les opérations et la conformite, les
instructions du responsable de la conformite
prevalent, conformement aux directives du PDG.
Tout incident confirmé est signalé aux autorités
suisses. La survelllance suisse au titre de la LBA
figure parmi les plus rigoureuses au monde pour
un opeérateur du secteur des metaux precieux.

xTrace™ - une tragabilité basée sur la blockchain

xTrace™ est une technologie de tracabilite developpee par la
sociéte suisse aXedras qui combine l'empreinte chimigue, I'in-
telligence artificielle et des appareils danalyse connectes, tels
gue le XRF ou I'lCP, afin de confirmer que le matériau présen-
té correspond bien a la source declarée. Lors de chague ins-
pection, lappareil recueille une vingtaine de donneées, qui sont
transmises a la plateforme cloud daXedras, ou des réseaux
neuronaux comparent le profil obtenu aux profils de reférence
enregistrés lors de l'integration du fournisseur. Le résultat (cor-
respondance ou anomalie) est fourni en moins d'une minute,
avec un taux de precision supérieur a 98 %, mesureé sur en-
viron 570 000 tests effectues sur des lingots dor. Les resul-
tats sont archives et peuvent étre intégreés au Bullion Integrity
Ledger™ afin détre partages avec les contreparties en aval.
OCIM fait partie d'un groupe restreint de pionniers aux cotes
de trois affineurs accredites «Good Delivery» par le LBMA,
dans le cadre d'une étude de terrain menee au Perou, dont
les resultats ont ete presentes lors du Bullion Integrity Forum
2026 a Zurich.

Un opérateur scannant un tas de minerai @
l'aide de I'appareil xTrace™ a l'usine de traite-
ment de Yacari.
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Vanessa Hungerbiihler
DIRECTRICE DE LA CONFORMITE
GROUPE OCIM, GENEVE

44

44
Nous appliquons a lor ASM les

mémes normes de conformite qu'une
banque suisse.”

CIM est un producteur d'or ASM dont la valeur pour ses

clients rafhineurs accredites par le LBMA r¢side dans la

garantie que chaque once provient d'une source tragable,
auditée et responsable. Cette conformité repose sur un processus
d'integration et de due diligence conforme aux normes definies
dans le guide « LBMA ASM Toolkit ». Le processus commence par
la selection de la region et de la communaute dans lesquelles Pex-
pioitant minier exerce ses activités. La ti‘agabiiité constitue le prin-
cipal defi. Elle permet de s'assurer que le minerai recu est bien celui
qui a ¢te achete. Le systeme d'alerte developpe avee xTrace™ signale
les divergences dorigine de la méme maniére quune banque signale
les transactions inhabituelles. Cette discipline constitue égaiement
la base de certifications ESG telles que celle de Swiss Better Gold,
comblant ainsi le foss¢ entre deux mondes longtemps separes.

La conformité est une opportunité

de transformer lexploitation miniere

a petite echelle.”

‘equipe chargée de la conformite a Lima travaille en

¢troite collaboration avec les ¢quipes commerciales

pour identifier les risques et les opportunites d'une
transaction, soutenant ainsi le developpement des exploitants

miniers dans ce processus. Ces informations sont ensuite

utilis¢es dans le cadre de nos procedures de due diligence.

Les vingt-deux documents d'intégration ne sont pas percus Oscar Pezo
comme un fardeau, car la présence réguiiéi‘e des équipes sur le RESPONSABLE DE CONFORMITE
terrain rend ces exigences comprehensibles pour les mineurs SOLEIL METALS, LIMA

et favorise une relation de confiance durable. xTrace

M ese

encore en cours de déploiement et implique directement

le mineur. L’objectif\uitime est de les intégrer a un marché

qualifi¢. La phase 2 de SBG sera mise en ceuvre par le biais

de plans d'amelioration, de formations et d’un acces facilite

\ ! .
au financement dans un secteur ou le crédit reste rare.
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REALISATIONS EN 2025

2025 : L’émergence d’un nouveau producteur d’or

Six mois se sont écoulés entre I'acquisition des usines de traitement et leur modernisation,
avant d’aboutir @ une premiere mondiale. Retour sur un déploiement rapide et déterminé.

OCIM est present dans le secteur de I'exploitation
aurifere artisanale et a petite échelle (ASM) au Pé-
rou depuis bien avant 2025. Dés 20271, le groupe
a commence a financer les activites qui allaient
devenir Solell Metals par le biais d'opérations de
prepaiement, devenant ainsi le principal crean-
cier dinca One Gold Corp, une societé cotee a la
Bourse de Toronto (TSX). Lorsque Inca One sest
retfrouvee dans lincapacite d'honorer le service
de cette dette, OCIM a dans un premier temps
cherche a préserver la societée. Elle a accepte
cing restructurations successives et a rachete les
créances dautres parties prenantes dans le but
de parvenir a un accord a lamiable. Ces efforts se
sont averes vains.

MARS 2025

Acquisition de deux installations
de traitement dans le sud du Pé-
rou

Le défaut de paiement persistant, OCIM a décide
en 2024 de faire valoir ses s(retes. La procedure
judiciaire qui sensuivit a abouti a une décision de
la Cour supréme de Colombie-Britannique (Ca-
nada) accordant a OCIM la pleine propriéte des
actions des societes detenant les deux usines.
Lacquisition, finalisée le 31 mars 2025, concernatt
Chala One et Kori One (rebaptisées depuis Victo-
ria et Yacari), deux installations diment autorisées
par les autorites locales.

AVRIL - MAI 2025

Rernettre 165 usines en état dC
marche

Apres étre devenu l'unique propriétaire des deux
usines, OCIM a mene a bien leur restructuration

et réalise dimportants investissements en vue
de moderniser les installations, qui etaient tom-

bees en tres mauvais etat. Une equipe de direc-
tion compléte a éte reconstituee et les bases du
nouveau cadre de conformite ont eté posees.
La plerre angulaire de cette reconstruction a ete
la nomination d'lvan Salas au poste de directeur
genéral au Perou et de responsable de la division
Production du groupe en avril 2025. Fort de plus
de quinze ans dexpérience dans les secteurs
minier et energetique, dont les cing dernieres an-
nees dans la chaine de valeur de lor ASM, Ivan
Salas connaissatt bien les deux usines, qu'll avait
deja dirigees auparavant. Cette decision s'est ave-
ree decisive pour un redemarrage rapide.
L'equipe a ensuite lance les premieres actions de
sensibilisation aupres des communautés minieres
et commence a retablir des relations de confiance
avec les fournisseurs, les equipes operationnelles
etles mineurs.

MAI 2025
Obtention du statut de membre a
part entiere du LBMA

OCIM a éte admis en tant que membre a part
entiere du London Bullion Market Association
(LBMA), ce qui implique le respect constant de
son programme  dapprovisionnement respon-
sable. Par ailleurs, Laurent Mathiot, président-di-
recteur géneral de 'OCIM, participe au groupe de
travail du LBMA charge de I'¢laboration de TASM
Toolkit, le cadre sectoriel dedie a lor issu de [ASM.

JUIN - SEPTEMBRE 2025

Achat des premiers minerais, pro-
duction et exportation du premier
dor¢.

Les premiers achats de minerai ont eu lieu le 12
juin, le premier lingot de dore a ete produit le 30
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Debris de doré prelevés lors
de l‘echantillonnage dans la
« boveda » (chambre forte) :
chaque lingot est percé en
trois points peu profonds afin
d'extraire ce matériau, dont
environ 0,5 g est utilisé pour
verifier le titre. Le reste, Visi-
ble ici dans la paume d'une
main, est conserve com-
me  contre-echantillon  de
référence, stocke pendant
environ rois mois jusqua
ce qu'il soit confirmé quau-
cun litige concernant le titre
ne survient, apres quoi il est
refondu lors d'un cycle de
coulee ulterieur.

juin et la premiere exportation vers un affineur
agrée « Good Delivery » par la LBMA a eu lieu en
septembre 2025.

OCTOBRE 2025

Swiss Better Gold — Etape I

Les deux usines de Solell Metals, Yacari et Vic-
toria, ont ete certifiees conformes a la phase 1du
standard Swiss Better Gold, sur la base de criteres
que lassociation a specifiguement definis pour
les usines de traitement. A lissue d'un audit ap-
profondi, cette premiere étape reconnait l'engage-
ment des deux sites et leurs efforts pour repondre
aux exigences de SBG en matiere de protection
de l'environnement, ainsi que de conditions de vie
et de travail. Cet audit slest accompagne de lac-
creditation initiale de 109 mineurs artisanaux et a
petite échelle (ASM), qui sont désormais autorises
a approvisionner les usines dans ce cadre.

Pour les mineurs concernes, l'adhesion a ce pro-
gramme leur a ouvert un accés sar et transparent
aux marches internationaux et des conditions
de paiement equitables indexees sur le cours
Fixing du LBMA. Une prime SBG de 1,35 dollar
par gramme dor fin exporté est imposée en aval,
dont une partie servira a financer des projets so-
Claux et environnementaux. Pour Soleil Metals,
cette conformité garantit un approvisionnement
responsable en or issu de IASM et renforce

sa propre strategie ESG. Le groupe sest egale-
ment engagée dans un plan damélioration conti-
nue eta déja lance la phase 2, qui vise a obtenir la
certification compléte et le droit de commercialiser
de l'or sous le label « Swiss Better Gold », confor-
mement aux 2/ criteres dapprovisionnement res-
ponsable de lassociation.

Novembre 2025
Premiére expédition mondiale d’or
issu de PASM suivie via xTrace™

Solell Metals a effectué ses premieres livraisons
de dore issu de minerai ASM trace a la raffinerie
suisse Argor-Heraeus de Mendrisio, accréditee
par la LBMA. Cette tracabilité a ete rendue pos-
sible grace a la technologie de verification xTra-
celM, developpee par la societe suisse aXedras.

2026

Une année de consolidation

Lannee 2025 a confirme lefficacite de larchitec-
ture mise en place : bien qu'll ait été déployé dans
un environnement opérationnel difficile, le par-
cours de conformité a conduit a la premiére étape
de la certification SBG et a une premiere mondiale
en matiere de tracabllite. Apres ces étapes mar-
guantes, 2026 sera lannee de laccéleration des
opérations industrielles.
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Apres une periode de progression graduelle des volumes de minerais traites, pas-
sés denviron 30 & plus de 200 tonnes par jour (TPD) au cours du second semestre
2025, les sites de Victoria et de Yacari sont en bonne voie pour atteindre leur capa-
cite cible de 450 TPD. lls visent desormais la production d'une tonne d'equivalent-or
sur l'ensemble de lexercice 2026, contre 202 kilogrammes produits pendant les six
derniers mois de 2025. Pour soutenir cette augmentation des capacites, l'eéquipe de
Soleil Metals continue détendre son réseau de partenaires ASM. Deux nouveaux bu-
reaux ont ainsi ete ouverts successivernent a Arequipa et a Nazca, a proximité des
communautes minieres, afin de tisser des liens plus etroits avec les fournisseurs et
daccélerer leur integration dans le parcours de conformite. Cette expansion saccom-
pagne de la poursuite de la phase 2 de la certification suisse « Better Gold », prevue
pour 2026-2027.

2026 est également une année de préparation. Le groupe pose les bases de l'ex-
pansion prevue dans sa vision de long terme, qui consiste a devenir un opéerateur
geographiguement diversifié et verticalement intégré sur l'ensemble de la chaine de
valeur de l'or responsable. Plusieurs inftiatives de croissance externe seront mises en
ceuvre successivernent a partir de la fin de lannee 2026.

Ces initiatives sont de nature diverse :

«Acquisition de concessions minieres au Perou, afin daugmenter l'apport en minerai
provenant des partenaires miniers et de leur offrir des conditions d'exploitation entiere-
ment maitrisees et legales.

- Creation d'une usine de traitement disposant de sa propre concession miniere aurifere
en Ameérique du Sud efin de réaliser une intégration horizontale dans un deuxieme
pays.

- Prise de controle d'une raffinerie europeenne, afin de parvenir a une integration verti-
cale compléte, du minerai brut aux metaux affinés a 99,99 %.

Pesage d'un camion de
livraison de minerai & I'usine
de traitement de Victoria.
Chaque camion est pese o
la fois chargé et a vide afin
de determiner le poids de lo
livraison, avant qu'un iden-
tifiant de lot ne soit genéere
et qu'un ticket de pesee ne
soit emis.
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Ivan Salas
DIRECTEUR GENERAL
DE SOLEIL METALS

{4
/ e o
Nous etions convaincus que nous

construisions quelque chose de diﬁférent. 7

ous avons pris les rénes de lentreprise trois mois plus tard que prevu. La passation de
pouvoir, initialement prévue pour décembre 2024, a finalement eu lieu en mars 202s.
Pourtant, des le premier jour, notre conviction ctait claire : nous n'allions pas dévier de

notre objectif, qui ¢tait de fabriquer notre premier lingot d'or avant la fin du mois de juin.

Malgré ce retard, nous avons tenu cet engagement sans faillir. Plutdt que de revoir notre objec-
tif'a la baisse, nous avons cherche a ameliorer notre niveau d'exécution. Pour y parvenir, nous
nous sommes tout d'abord entoures d'une ¢quipe exceptionnelle, composée de personnes expe-
rimentées partageant une vision commune, une ambition sincere et des valeurs solides. Les mois
qui ont suivi ont exige un effort considérable. Nous avons accelere les processus, mobilise les
¢quipes, mis en place des solutions technologiques innovantes et surmonte les défis operation-
nels sous une pression immense. Chaque service a apporté une contribution supérieure ace qui
lui ¢tait demande. Puis, tous ces efforts ont commence a porter leurs fruits. La confiance collec-
tive a généré une dynamique qui nous a permis d’avancer rapidement et avec détermination.
En juin, nous avons produit notre premier lingot d'or. Au-dela du resultat en soi,

cette réussite revétait une immense valeur symbolique, démontrant quune équipe unie autour
d'une vision claire pouvait realiser ce qui semblait improbable, voire impossible,

quelques mOois auparavant. A partir de ce moment-la, notre conviction que nous

ctions en train de construire quelque chose de different n'a cess¢ de grandir.

Notre vision n'a jamais consiste simplement a produire de l'or. Nous avons I'ambi-
tion de devenir une référence en matiere de production responsable dor, en démon-
trant que rentabilité, tragabi]ité, durabilité et impact positif peuvent aller de pair.

Ainsi, lorsque je repense a 2025, je ne pense pas seulement aux defis auxquels nous avons ¢te
confrontes. Je pense aussi aux personnes qui se sont engagees dans ce projet et a lenergie quielles
y ont investie, ainsi qua la culture que nous avons commence a batir. Nous avons franchi les
¢tapes que nous nous etions fixées et nous sommes restes fideles a notre plan strategique. Avant
tout, nous avons démontré qu'avec une vision claire, un leadership fort, de la discipline et

une equipe devouee, les retards peuvent modifier le contexte, mais jamais la destination.

Crest la la veritable réussite de 2025.
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Ce qui est actuellement en place

Filiale d'OCIM au Perou, Soleil Metals opéere deux unités de traitement : Victoria, dans la province de Cara-
veli, et Yacari, dans la région dArequipa. Ces usines traitent le minerai achete aupres d'un réseau d'envi-
ron 200 fournisseurs dASM actifs dans les provinces dArequipa, d'lca et de Cusco au 31 decembre 2025.

I. Réception et controle a
lentrée

Le minerai arrive par lots, rattachés a un
fournisseur prealablement onboarde.
Chaqgue lot est pesé et échantillonné et
son prix est réference. Son empreinte
geochimigue est prise et comparée
au profil enregistre lors du réference-
ment via xTrace™. Tout lot présen-
tant des traces de mercure est rejete.
Les lots sont separés par producteur.

2. Preparation physique

Le minerai est concasse puis broyé afin
de libérer les particules dor. Il sagit du
traitement physique du matériau.

3. Traitement chimique

L'or est dissous par lixivation en cir-
cuit ferme, puis fixé par adsorption sur
du charbon actif. Le charbon charge
concentre le metal avant sa recupéra-
tion.
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4. Production de lingots de
doré.

L'or est desorbe du charbon, recupére puis
coulé en lingots de doré. Les volumes sont
reconcilies tout au long de la chaine.

5. Controle de sortie et expor-
tation.

Le doré est analysé et exporté vers des af-
fineurs agrees.

Gestion des
dechets dangereux

L'ensemble du processus de
production est concu de ma-
niere a empécher le rejet de
toute substance toxique dans
l'environnement : la lixivation
seeffectue en circuit ferme,
l'eau est recyclée et les rési-

dus sont confinés et surveillés.
L'absence de mercure dans le
processus est une condition
prealable a l'acceptation et est
verifiée a la reception.
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RESULTATS FINANCIERS

Une performance marquée par

la transformation du modele économique

D’un point de vue financier, 2025 a été une année de demarrage. Le groupe a acquis deux
usines de transformation le 31T mars et les a réenovees entre avril et juin. Bien qu'aucun chiffre
d'affaires n'ait été genéré avant septembre, la rentabilité opérationnelle a néanmoins été
atteinte au cours de I'année. Les résultats financiers de 2025 doivent donc étre considérés
dans ce contexte. lls montrent qu‘un modele économique viable et évolutif a pris forme, plu-

tét que comme un résultat obtenu a pleine capacité.

Chiffre d’affaires structurelle-
ment limité en 2025

Le chiffre daffaires consolidé du groupe en
2025 sest eleve a 34,5 millions de dollars. Sa
composition reflete la réorientation strategique
du groupe au cours de l'annee.

Tout dabord, il inclut la vente d'or résultant de
la resiliation d'un accord de financement offtake
d'une valeur de 15 millions de dollars.

Le reste du chiffre daffaires, d'un montant total
de 18 millions de dollars, provient des activites
industrielles de Solell Metals. Il resulte de la
vente de 146 kg d'équivalent-or a trois affineurs
europeens membres de la LBMA, sur les 202
kg produits au cours du second semestre.
Cette activite, qui repreésente désormais la to-
talite du chiffre daffaires du groupe, devrait at-
teindre environ 140 millions de dollars en 2026
grace a la montée en puissance de la produc-
tion, qui devrait selever a environ une tonne
metrigue d'equivalent-or.

Une année rentable pour Soleil
Metals malgré des circonstances
exceptionnelles

La filiale peruvienne du groupe, Soleil Metals, a
realisé un EBITDA de +1,3 million de dollars en
SiX MOis, ce qui equivaut a une marge d'exploi-
tation de /2 %. Ce niveau est encourageant,
car il a ete atteint dans un contexte de redemar-

rage de l'ensemble de lactivite. Les colts fixes
ont ainsi fortement augmenté a partir du Mois
davril, tandis que les ventes n'ont commence
a augmenter que progressivement, a partir de
septembre. Logiguement, la rentabilite devrait
augmenter de maniere significative en 2026
grace a la montée en puissance rapide de la
production et du chiffre d'affaires, parallelement
a la stabilisation progressive des colts fixes..

Investissements importants dans
la relance et la modernisation
des installations de production

Des investissements d'un montant total de 13
millions de dollars ont éte réalises en 2025,
Cet effort se poursuit en 2026 avec un budget
CAPEX de 8,5 millions de dollars sur I'ensemble
de l'année. Ces investissements sont entiére-
ment finances par les fonds propres du groupe
OCIM et se repartissent en deux categories. La
premiere phase a porte sur des travaux den-
tretien urgents et l'achat de petits équipements,
dans le seul but de relancer les opérations avant
la fin du mois de juin, objectif qui a eté atteint
avec succes. La deuxieme phase, plus ambi-
tieuse et structurelle, a consisté a moderniser
les installations de production, qui avaient souf-
fert d'un sous-investissement par le passe, et a
augmenter la capacité des deux sites de Yacari
et Victoria.
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Ces investissements couvrent quatre domaines principaux :

» Réception du minerai : amelioration de I'accuell des mineurs a leur arrivee et accelera-
tion du traitement initial.

e Traitement : acquisition de nouveaux eguipements pour augmenter la capacite de pro-
duction.

e Laboratoire : mise en place d'une plateforme numerique evolutive.

« Infrastructures : amelioration des hebergements et des services de restauration a desti-
nation des equipes de Solell Metals et des partenaires.

Outre ces investissements en dépenses d'investissement (Capex), le financement du besoin en
fonds de roulement devrait augmenter de 7 millions de dollars en 2026 afin de compenser la
hausse des achats de mineral aupres des mineurs ASM.

Une campagne de recrutement sur deux fronts

Tout au long de lannee, Soleil Metals s'est efforce de reconstituer son equipe aussi rapidement
gue possible. Leffectif est ainsi passe de six employes debut avril a 250 a la fin de l'annee. La
campagne de recrutement a éte tout aussi intense aupres des mineurs artisanaux et petits exploi-
tants (ASM) partenaires, dont le nombre sélevait & 198 au 31 décembre 2025 Ce résultat a été
rendu possible grace aux efforts des equipes commerciales sur le terrain et a la construction, a
partir de zero, d'une solide reputation, en mettant en avant la proposition de valeur unique de Solelil
Metals : des pratigues commerciales éthigues, un soutien technique et une aide a la formalisation.
Ces efforts se poursuivront en 2026, notamment avec l'ouverture de bureaux de représentation a
Arequipa et a Nazca.

DEPENSES D'INVESTISSEMENT
(CAPEX

13 M$ | 85 M$

en 2025 prévus au budget
pour 2026

Vue aerienne des stocks de
minerais de l'usine de traite-
ment de Victoria. Les lots de
minerai qui ont ete recep-
tionnés, peses et auxquels
un numero d'identification a
ete attribué sont transportes
et stockes icl en fonction
de leur type et de leurs
caracteristiques.
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IMPACT ET ESG
Impacts scructurels inhérents au modele OCIM

L'impact généré par I'activité d'OCIM découle de son modele économique-méme. Celui-ci
est transformateur dans la mesure ou il fait de I'élimination des principales externalités du
secteur (le mercure, I'économie informelle et les conditions de travail dangereuses) une
condition préalable a toute relation commerciale. Un mineur integre la chaine en respectant
une norme définie et cette norme se renforce au fil du temps a mesure que la conformité, la
formalisation et la production gagnent en maturité.

L'impact dOCIM est amene a se deployer plus massivermnent a moyen et long terme, a mesure gue le
groupe se diversifiera verticalement, par le biais de concessions en amont et dactivites de raffinage en
aval, et horizontalement, en reproduisant ce modele dans un autre pays Amerique du Sud. Le groupe me-
nera a bien cette expansion grace a lI'élaboration d'une strategie ESG a I'échelle du groupe et a la définition
d'objectifs et d'engagements.

Chacune des dimensions suivantes est prise en compte a deux niveaux : en amont, dans les mines des
fournisseurs, ou OCIM intervient indirecterent par le biais des conditions prealables a la relation commer-
ciale, et en milieu de chaine, dans les usines qu'OCIM possede et exploite, ou elle intervient par le biais
d'un contréle direct.

ENVIRONNEMENT

En amont, sur le site minier

Le minerai est issu de sources exemptes de mercure
et tous les fournisseurs doivent respecter les exi-
gences en matiére dabsence de mercure.

En aval, dans les usines

La cyanuration s'effectue en circuit ferme avec de l'eau
recyclee, sous controle environnemental et dans le
cadre d'un systeme de santé, de securite et d'environ-
nement (HSE) en cours de mise en place.

SOCIAL

En amont, les mineurs
Assistance technique et aide a la régularisation, GOUVERNANCE
avec acces a des programmes dassurance et de

communautes voisines.

En aval et au niveau du groupe

du groupe aux usines.

securite. En amont, les fournisseurs

Des outils de due diligence, de tracabilite et dap-
En aval, autour des usines provisionnement responsable appliques a chaque
Des relations durables et un dialogue avec les partenaire.

Un cadre ESG et de conformité consolide, etendu
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Environnement

EN AMONT, SUR LES SITES MINIERS

OCIM promeut un modele dans lequel la roche minéralisée est extraite du site minier sans recours
a des produits chimiques. L'ensemble du traitement et des opérations métallurgiques est ensuite
effectué dans des installations spécialisées, dans des conditions contrélées. Cette approche per-
met d'éliminer le recours au mercure dans I'ensemble de la chaine de valeur de I'exploitation mi-
niere artisanale et a petite échelle.

300

100%

Partenaires ASM engagés dans le parcours | Exigences d'approvisionnement sans
de conformité a la date de publication du | mercure appliquées a tous les fournis-
présent rapport. seurs

Priorites pour 2026

et la formalisation progressive.

LBMA.

SBG

Etape 1approuvée - Plan de travail de
I'étape 2 lancé

- Renforcer les programmes d'assistance technique qui soutiennent les pratiques minieres responsables

- Developper les activites de verification sur le terrain et 'engagement des fournisseurs.
« Promouvoir la mise en ceuvre des outils dapprovisionnement responsable « Swiss Better Gold » et du

Bassins de retention de résidus. La pulpe issue du circuit de lixiviation se depose ici. La solution clarifiee est recupéree,
reanalysée, puis reintroduite dans le processus. Ce circuit de recirculation en boucle fermée réduit la consommation
d'eau douce et de cyanure tout en limitant les effluents.

GROUPE OCIM - RAPPORT ANNUEL 2025

26



Charbon actif chargée d'or. Une fois sa capacite d'adsorption atteinte, le charbon passe a I'étape d'élution, ou une solution
caustique chaude libére I'or, qui repasse en solution sous forme d'éluat a haute teneur.

EN MILIEU DE CHAINE, DANS LES USINES

Les deux usines fonctionnent sans mercure et traitent le minerai a I'aide d’un systeme de lixivation
(cyanuration) en circuit fermeé. L'eau est recyclée tout au long du processus et des contrbles envi-
ronnementaux sont appliqués a I'ensemble des opérations. En 2025, I'entreprise a concentré ses
efforts sur la mise en ceuvre de contrbles opérationnels et environnementaux, sur I'élaboration de
son dispositif Santé, Sécurité et Environnement (SSE) et sur la mise en place d’une culture de sé-
curité et de prévention. Parallelement, Soleil Metals a commencé a constituer ses référentiels et a
mettre en place un dispositif de reporting environnemental en vue de faciliter la mesure et la publi-
cation de ses performances futures. Ceux-ci permettront de suivre I'impact sur les enjeux les plus
structurants, tels que le climat, I'eau, la biodiversité, la gestion des déchets et I'’économie circulaire.

0 55% 0 0

Utilisation du mercure Taux de recirculation de l'eau | Incidents environnementaux | Incident réglementaire
dans la transformation

Priorites pour 2026

- Renforcer les systemes de gestion HSE et ESG, ainsi que les capacites de reporting

- Constituer les reférentiels environnementaux et un cadre de reporting

- Realiser des analyses comparatives et des evaluations de la double materialite

- Améliorer la gestion de I'eau en augmentant les taux de recyclage au-dela du niveau de réference actuel
d'environ 55 %

- Faire progresser les initiatives environnementales liees a la gestion des dechets, a la biodiversite, a I'eco-
nomie circulaire et au climat

- Lancer une évaluation des eémissions de gaz a effet de serre de Scope 1 et Scope 2

- Consolider les programmes de sante, de securite et de bien-&tre destines aux salaries et aux sous-trai-
tants
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Social

EN AMONT, SUR LES SITES MINIERS

En 2025, OCIM a défini et commencé a mettre en ceuvre un modele d’accompagnement visant
a renforcer le processus de formalisation des partenaires ASM. Celui-ci comprend une assistan-
ce technique, un engagement sur le terrain et des plans d’amélioration progressive destinés a
promouvoir des conditions de travail plus sdres, des pratiques minieres plus responsables et un
meilleur acces aux marchés formels.

300 80 20 154

Fournisseurs ASM Mineurs couverts par Groupes miniers participant au pro- Beénéficiaires du programme
le programme d'assurance | gramme d'amélioration de la sécurité | de sécurité

Priorités pour 2026

- Renforcer le soutien aux processus de formalisation des ASM.

- Metire en place des programmes de formation et de renforcement des capacites destinés aux partenaires
ASM.

- Renforcer 'engagement des fournisseurs par le biais de visites sur le terrain et d'une assistance technigue.

- Continuer a promouvoir des conditions de travail plus slres et des inftiatives de protection sociale

Employés de Soleil Metals devant les cuves de lixiviation de 'usine de traitement de Yacari.
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Animation de la reunion matinale o l'usine de traitement de Yacari.

EN MILIEU DE CHAINE, DANS LES USINES

En 2025, Soleil Metals s'est donné pour priorité de renforcer ses relations avec les communautés de
Chala et de Yauca, a travers I'instauration d'un climat de confiance et de canaux de communication
ouverts. L'entreprise a concentré ses efforts sur la compréhension des priorités locales, la promo-
tion d'un dialogue constructif et la mise en place des fondements d’une stratégie d'engagement
a long terme vis-a-vis de ces parties prenantes. Conformément & son engagement a partager la
valeur dans les régions ou elle opere, I'entreprise a également commencé a evaluer des partena-
riats potentiels et des initiatives sociales visant & soutenir les groupes vulnérables, notamment les
personnes agees.

Priorités pour 2026

- Formaliser, puis mettre en ceuvre un cadre de dialogue et de gestion sociale.

- Renforcer les relations avec les parties prenantes locales, regionales et nationales.

« Développer des initiatives d'investissement communautaire et de soutien social.

- Etablir des partenariats stratégiques pour soutenir les populations vulnérables.

« Promouvoir un engagement constructif par le biais dassociations professionnelles et de plateformes multi-
partites.
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Gouvernance

EN AMONT, SUR LES SITES MINIERS

En 2025, OCIM a renforcé le cadre de gouvernance qui sous-tend son modele d’approvisionne-
ment responsable. L'entreprise a congu et développé des outils visant a améliorer I'engagement
des fournisseurs, le suivi et I'amélioration continue. L'une de ces initiatives a été I'élaboration de la
boite a outils « Swiss Better Gold », dont la mise en ceuvre progressive est prévue tout au long de
2026. Des travaux préparatoires ont également éte lancés afin de faciliter la mise en conformité
future avec les exigences de la Responsible Minerals Initiative (RMI), notamment par le renforce-
ment des mécanismes de traitement des réclamations et de reporting.

100%

Fournisseurs soumis a un contrble des
sanctions

Priorites pour 2026

- Renforcer les processus de diligence raisonnable, de suivi et dapprovisionnement responsable vis-a-vis
des fournisseurs.

- Developper les activites de verification sur le terrain et les diagnostics des fournisseurs bases sur le CRM.

Poursuivre la mise en ceuvre de la boite a outils «<Swiss Better Gold» et des programmes daccompagne-

ment a la formalisation des fournisseurs

Poursuivre les actions visant a favoriser lalignement futur sur les exigences de la Responsible Minerals

Initiative (RMI), notamment le renforcement du mécanisme de traitement des réclamations.

£ e P .
Ivan Salas (Directeur général de Soleil Metals), Corine Schirmer (directrice générale de la Chambre de commerce suisse

U Pérou), Vanessa Hungerbuehler (directrice de la conformité du groupe OCIM), Paul Garnier (ambassadeur de Suisse
au Pérou).
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OCIM Metals & Mining SA opere depuis Geneve. Cette societe de droit suisse est soumise a la loi sur le blanchiment
d'argent (LBA) et controlée en vertu de celle-ci. Cet ancrage constitue le fondement réglementaire sur lequel repose la
conformité de toutes les activites du groupe.

EN MILIEU DE CHAINE, DANS LES USINES

Le cadre de gouvernance appliqué a I'ensemble du groupe OCIM s’étend également aux activités
de Soleil Metals au Pérou. En 2025, I'accent a été mis sur la mise en ceuvre de contrbles opération-
nels, le renforcement des processus de conformité et la mise en place des bases d’une stratégie de
gestion ESG plus compléte, en accord avec la vision a long terme du groupe.

SBG LBMA  RMI ESG

Certification de niveau 1 Cadre d'approvisionnement En cours Cadre de gestion en
obtenue responsable appliqué cours d'élaboration

Priorites pour 2026

- Mettre en ceuvre l'architecture de gouvernance ESG du Groupe.

« Mettre en place des comités ESG, de developpement durable et opérationnels.

- Elaborer des politiques, des procédures et des systémes de gestion favorisant lintégration des criteres
ESG.

- Renforcer les pratiques de reporting et de communication ESG, notamsnment par des analyses compara-
tives et des évaluations de double matérialite.

- Favoriser le dialogue et la collaboration a I'échelle du secteur grace au lancement du Comité des usines de
traitement des minerais au sein de la Société nationale des industries (SNI), sous Ieégide de Soleil Metals,
afin de soutenir les ameéliorations juridiques et réglementaires qui renforcent les capacités de IASM, favo-
risent I'inclusion financiere et contribuent a reduire les risques tout au long de la chaine de valeur,

GROUPE OCIM - RAPPORT ANNUEL 2025 31



Sonia Lou Alarcon
RESPONSABLE ESG - SOLEIL METALS

44
Notre objectif est de creer

de la valeur pour toutes les parties
prenantes de notre chaine de valeur. ”

hez Soleil Metals, nous considérons le developpement durable comme le seul
moyen de mener nos activites et d'assurer leur sucees sur le long terme. Nous
sommes convaincus qu'une exploitation miniere 1‘esponsable ne peut exis-
ter que si elle cree de la valeur pour les personnes et stimule 'ameélioration
continue de l'ensemble de ses performances environnementales, sociales et de gouver-
nance. Lune de nos priorités consiste a accompagner le processus de formalisation des
petits producteurs avec lesquels nous travaillons. Nos équipes verifient le respect d'un
seuil d'exigences minimales, renforcent les capacités et aident les producteurs a s'intégrer
dans une chaine d’approvisionnement responsable et transparente. Nos usines de Yacari
et de Victoria jouent un role central dans ce travail, en servant de un point de rencontre
entre la production responsable, la tragabilite, la conformite et lacces aux marches in-
ternationaux, ot les normes de développement durable ne cessent de se renforcer,
Les personnes sont au coeur de tout ce que nous faisons. Nous valorisons I'engage-
ment de nos employés, sous-traitants et partenaires, et nous continuons a renforcer
notre culture de la sécurite, fondée sur la prevention et Ientraide. Nous encourageons
le respect des droits de 'Thomme tout au long de la chaine afin de prévenir le travail
des enfants, le travail forcé et dautres violations. Nous considérons les communautés
situées & proximité comme des voisins et des partenaires de développement et me-
nons avec eux des programmes voucs a créer de la valeur partagee a long terme. En
maticre denvironnement, nos usines mettent I'accent sur l'efficacité et l'amélioration
continue, notamment via une utilisation rationnelle de leau, une gestion responsable
des résidus miniers et Iélimination du mercure. Nous élaborons actuellement notre
referentiel ESG, qui porte notamment sur le climat, I'eau, les déchets et la perfor-
mance sociale afin de mesurer nos impacts de maniere plus transparente. Notre ap-
proche s’aligne sur les lignes directrices de TOCDE, de « Swiss Better Gold » et d'autres
normes lices a lapprovisionnement responsable. Une évaluation continue de la double
matérialicé guidera nos priorités et nos futurs Tapports de développement durable,
créant ainsi de la valeur pour toutes les parties prenantes de notre chaine de valeur.
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PERSPECTIVE

Vision 2030

Les bases ont été posées en 2025, et la phase d'accélération de « Vision 2030 » dé-
butera en 2026-2027. Dans le cadre de cette feuille de route, 'OCIM deviendra I'un
des principaux producteurs mondiaux d’or issu de I'"ASM responsable, présent sur

I'’ensemble de la chaine de valeur.

Le plan « Vision 2030 » repose sur trois priorites industrielles et deux engagements

transversaux.

Renforcer I'activité principale

L'excellence operationnelle est la priorite absolue a chaque éetape, de la
reception du minerai et de la préparation jusqu'a la production de lingots
dores

Augmenter I'apport en minerai

Afin daccroltre la capacite de traitement au Pérou, le groupe continuera a
recruter de nouveaux mineurs et a rechercher des concessions a haute
tenedur.

Se développer a l'international

L'expansion se fera dans deux directions :

- en aval, par l'acquisition d'une raffinerie europeenne

- g I'horizontale, en reproduisant le modele de Soleil Metals en Amerigue
du Sud.

Renforcer les engagements
en matiere de conformité

Maintenir un engagement sans faille envers les normes SBG, RMI et LBMA.

Renforcer la sécurité
et la responsabilité sociale

La sécurité des personnes et le développement a long terme des commu-
nautés constituent un engagement permanent pour l'ensemble du Groupe.
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Vue aérienne des installations de Victoria
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30 avenue Franklin D. Roosevelt Rue du Rhone 49 Avenue Jose Pardo, 200
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