El oro responsable ya no es un tema experi-
mental: una lectura del Informe de Impacto

2025 de Swiss Better Gold

Acerca de OCIM

El Grupo OCIM, fundado en Paris en 1961, es propiedad de la
sociedad de cartera OCIM Finance, que también se ocupa de
su gestion. Tras iniciar su actividad como empresa dedicada
a la promocion inmobiliaria y a la gestion de activos, OCIM
acumula una amplia experiencia en la gestion de proyectos
complejos y activos tangibles

En la actualidad, OCIM se dedica por completo al sector de
los metales preciosos: produce y comercia con oro 'y plata, y
se abastece de metales estratégicos de grado platino, como
el platino, el paladio y el rodio.

LLa compafiia ejerce una actividad doble y complementaria
como comerciante y como agente financiero. Como comer-
ciante, OCIM se dedica a la compraventa de los activos en
cuestion a lo largo de toda la cadena de valor, desde los pro-
ductores hasta los usuarios finales. Como agente financiero,
OCIM financia las operaciones de la cadena de valor, princi-
palmente a través de contratos de prepago a corto plazo.
Ademas, OCIM explota dos plantas integradas de transfor-
macion de oro en Perty produce con métodos responsables
oro a partir de mineral adquirido localmente a empresas mi-
neras artesanales y a pequefa escala.

Los equipos de OCIM operan desde Parfs, Ginebra y Lima.

Elororesponsable se haconvertidoenuntemaconcreto.Tales
la conclusién implicita del informe publicado recientemente
por Swiss Better Gold, que hace legible una institucién que
se documenta a si misma, abre su gobernanza y articula su
tesis econémica con una claridad creciente. OCIM, presente
en el informe a través de su filial peruana Soleil Metals asi
como mediante la cofinanciacién de acciones concretas en
favor de los mineros, ilustra a su nivel esta transformacion.

Comencemos por el propio informe y, entre los numerosso
puntos que plantea, destaquemos tres evoluciones notables.

Un paso adicional hacia la transparencia

Primera senal. Si Swiss Better Gold ya publicaba los nombres de
las minas acreditadas, su reparto por paises, asi como el ndmero
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de operaciones suspendidas, el informe 2025 va mas
lejos en dos puntos precisos. Las cadenas completas
de exportaciéon (mina, comerciante, refinador) se
publican ahora, incluso para las operaciones todavia
comprometidas en el proceso Step 1. Ademas, SBG
ha hecho publico su mecanismo de gestion de
crisis y accidentes, formalizado este ano. Estas dos
adiciones modifican la calificacion del dispositivo:
ya no se trata solamente de certificar operaciones,
sino de hacer visibles las condiciones en las que las
decisiones son tomadas y corregidas.

Una gobernanza que se abre

Segunda sefal, estructuralmente importante para lo
gue sigue. SBG amplié su consejo de administracion
en junio de 2025 para integrar a dos representantes
de la sociedad civil: Fernando Fernandez (Wyss
Academyfor Nature)y Rebecca Villalobos (RESOLVE).
Estos dos administradores disponen de los mismos
derechos y deberes que los demas miembros del
consejoy participan en comités especializados.

Estos nombramientos completan la arquitectura de
gobernanza afnadiendo la voz de la sociedad civil al
6rgano decisorio. El dispositivo, que funciona desde
2013 en asociaciéon con la Secretaria de Estado suiza
de Economia (SECQO), pasa asi de una gobernanza
publico-privada a una gobernanza publico-privada-
civil. La aportacion de estas nuevas voces es ante
todo estructural: Fernandez y Villalobos no tienen
ninguna exposicidon econémica a la cadena ASGM, lo
que les da la libertad de formular cuestionamientos
internos que los actores del mercado no podrian
expresar con la misma credibilidad.
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Esta contribucion también es operativa. Fernando
Fernandez, dentro del comité de acreditacion,
trabaja para reforzar la manera en que los datos y
el analisis orientan las decisiones relativas al deber
de diligencia y a la mejora continua, mientras que
Rebecca Villalobos, en el comité del fondo SBG,
se concentra en orientar las cofinanciaciones
hacia las necesidades identificadas por los propios
mineros. Estas dos perspectivas, una académica y
la otra arraigada en la experiencia de campo, abren
el dispositivo a un debate interno constructivo y
productivo.

Una realidad operativa que se amplia

Tercera senal: las cifras. 5335 kg fueron exportados
en 2025, de los cuales cerca de la mitad procedia
de operaciones en etapa Step 1, y el resto de
minas plenamente  acreditadas.  Veintisiete
minas acreditadas en niveles Step 2 o0 3, y once
operaciones comprometidas en el proceso Step 1. A
las operaciones peruanas y colombianas se suman
ahora cinco operaciones mongolas, y SBG también
introdujo este aflo modelos dedicados a las plantas
de tratamiento, ampliando asi su perimetro mas alla
de las tipologias histéricas.

Estos volumenes siguen siendo modestos frente a la
produccién mundial de oro (aproximadamente 3.600
toneladas por afo). Pero ya no son insignificantes
y, sobre todo, su estructura, documentada hasta el
refinador, los hace ahora explotables para cadenas
de suministro institucionales.
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Y qué ocurre con OCIM?

El informe menciona a OCIM en dos lugares
distintos.

Por una parte, Soleil Metals, filial peruana del grupo,
figura entre los operadores que alcanzaron el Step
1 este ano, con sus dos plantas de la regién de
Arequipa, Yacari y Victoria. Ivan Salas, su director
general, presenta esta acreditaciobn como una
alianza estratégica con SBG, acelerando un esfuerzo
de formalizacién construido a lo largo del tiempo.

Por otra parte, OCIM es citado como miembro
de apoyo de SBG a través de los proyectos
cofinanciados este ano en Minera Orex, operador
peruano independiente de la cadena OCIM. Alli
se desplegaron dos proyectos: un programa de
salud y seguridad laboral para los mineros internos
en el sitio, asi como una cobertura de seguro de
accidentes para los mineros artesanales externos

gue venden su mineral a Orex, en un sector hasta
entonces considerado no asegurable por las
compafias de seguros. Vanessa HungerbuUhler,
responsable juridica y de cumplimiento de OCIM,
describe estos proyectos como «un laboratorio de
buenas practicas» en su testimonio publicado en el
informe.

Esta doble presencia refleja la postura del grupo:
actuar en ambos lados de la cadena alli donde su
posicion se lo permite. Como productor a través
de Soleil Metals, comprometido en el proceso de
acreditacion del sector. Como miembro a través de
OCIM, contribuyendo a la financiacion de proyectos
sectoriales de los que se benefician otros operadores.
Dos gestos distintos, en dos registros distintos, pero
impulsados por una misma conviccion: la viabilidad
de una cadena responsable se construye a través de
dispositivos concretos, demostrados sobre el terreno.
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